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 چکیده

ق و باید خلا خواهید پیشرفت چشمگیری داشته باشیددانند که اگر میدنیای امروزی در حال رشد است، این را همه می

ی در بخش ت و نوآورخلاقی شید تا بتوانید به توسعه فردی و توسعه مالی دست یابید. امروزه از کارآفرینی گرفته تاکارآفرین با

 رده شده وهان نام بآفرین دنیا و جهای دولتی و خصوصی  به عنوان یکی از کارآمدترین عوامل مزیتبندی در سازمانبودجه

یق حال دف از تحقگیرد.  ه ها قرار بایدها و دولتتی مورد توجه و عنایت ویژه ملتگردد تا به عنوان راهبرد های حیاتوصیه می

-شریف میشهر مزار – WORK Organizationحاضر بررسی تأثیر بودجه در کارایی سازمان مورد مطالعه موسسه کار یا 

 مستقل را ک متغیریباشد که لیّ میگیری از نوع کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش توصیفی عِباشد. این تحقیق از نظر جهت

ن از کارمندان ت 39بالای یک متغیر وابسته میزان تأثیرگذاری آن را بررسی نموده ایم. جامعه آماری تحقیق حال حاضر 

ده است و اب گردیبوده اند. تعداد نمونه را با استفاده از جدول کوکران طبقه بندی نموده و انتخ WOمتخصص موسسه کار 

زمون کای ق از آز روش غیر تصادفی برای توزیع پرسشنامه استفاده شده است. در اخیر برای آزمون فرضیات تحقیهمچنین ا

تحلیل قرار  ومورد تجزیه  Excelو  Minitab، 26نسخه  SPSSاسکویر صورت گرفته است و از نرم افزارهای مختلف شامل 

 گرفته است که به طور منظم بیان شده است.

 سازمان. ییو کارا ینیکارآفر ت،یخلاق ،بندی بودجه، بودجهی: های کلیدواژه
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 مقدمه

 ولویت هایه با اکیکی از اهداف عمده ریاست عمومی بودجه وزارت مالیه تقویت پالیسی و برنامه ریزی مراحل بودجه      

های حکومت و یز ساختن بودجه با پالیسم تراباشد. به منظور هاستراتیژی انکشاف ملی افغانستان در مطابقت قرار دارد، می

های تهای استراتیژی انکشاف ملی افغانستان جلسات مشورتی گسترده با موسسات و کشورهای کمک دهنده و وزاراولویت

 مربوطه صورت گرفته است.

اف ملی تیژی انکشاسترا هایعلاوه براین، به منظور تدوین مراحل بودجه و هم تراز ساختن بیشتر منابع بودجوی با اولویت     

های مربوطه ارسال گردیده است. اجرای بودجه بودجه( به وزارت 1افغانستان متحد المال دومی بودجه )متحد المال شماره 

ترتیب  به 13۸5و  13۸۴، 13۸3های برای بودجه اصلی انکشافی بصورت تدریجی افزایش یافته است، اجرای بودجه در سال

ه های اجرای بودجزانه است. این افزایش عمدتاً در نتیجه داشتن رول فعال ریاست بودجه در بهبود میفیصد بود 5۴و  ۴۴، 31

 های کلیدی بودجود آمده است.در وزارت خانه

مربوطه مورد تطبیق  در سه وزارت 13۸6بودجه سازی بر اساس برنامه برای اولین بار در جریان آماده ساختن بودجه سال     

. که در سال جاری این سیستم به چهار وزارت خانه دیگر نیز توسعه یافت 13۸۷حین ترتیب نمودن بودجه سال  قرار گرفت، و

پروژه عمده را از  5۰وار امور باشد. ریاست بودجه هفتهها از خود دارای پلان بودجوی منظم و ترتیب شده میتمام وزارت خانه

ارت صورت منظم در همکاری با وزبسیستم اجرای بودجه و مصارف دولت دهد و بخاطر بهبود نزدیک مورد بررسی قرار می

 نمایدهای فوق را تعقیب میهای مربوطه امور پیشرفت پروژهخانه

افغانستان  1۴۰1سال  میلیارد افغانی و ۴۷3افغانستان  1۴۰۰میلیارد افغانی، سال  ۴2۸افغانستان  1399بودجه ملی سال     

به مقیاس سال  1۴۰1فیصد بیشتر و سال  1۰، 1399به مقیاس سال  1۴۰۰اشد که بودجه ملی سال بمیلیارد افغانی می 231

کشور و  ی و اقتصادیفیصد کمتر بوده که نشان دهنده تحول بزرگ در بودجه افغانستان بنابر دلایل سیاس ۴۸، به مقدار 1۴۰۰

ها شامل درآمدهای شود که دریافتها تقسیم میختها و پرداخش کلی دریافتبباشد. در این نظام بودجه به دو منطق می

ای های سرمایهراییعمومی شامل مالیات، سایر درآمدها است و در این بین درآمدهای زراعتی و مواد معدنی جزء واگذاری دا

 های جاری قرار دارد.ای یا هزینهگیرد و از سوی دیگر در برابر درآمدهای عمومی اعتبارات هزینهقرار می

ای سرمایه ای هستیم که ترازدهد. در مقابل تراز عملیاتی ما شاهد تراز سرمایهکه این دو تراز عملیاتی بودجه را تشکیل می     

در این نظام کسری شود. ای یا بودجه عمرانی کم میهای سرمایهای است که از تملک داراییهای سرمایهبرابر واگذاری دارایی

 از ه معمـولاًبودجـ ی بودجه است. بر اساس این نظام کسریافاوت بین تراز عملیاتی و تراز سرمایهبودجه در حقیقت برابر ت

در  ی فعلیطریق تراز مالی جبران خواهد شد و بطور مختصر میتوان گفت که علیرغم شفاف شدن بودجه، اما بودجه ها

ند اکنون چهر  .دصادی را میتوان در آن جستجو کربه نحوی تنظیم میشـود کـه ریشـه بسـیاری از مشـکلات اقت افغانستان

د و بای کسری بودجه بصورت شـفاف مشـخص مـی شـود امـا وجود کسری خود پدیده ای است که به هر حال وجود دارد

 ود) سایت وزارت مالیه، افغانستان(.های کشور حذف شتـلاش شود تا این مسئله از بودجه

 

 فلسفه وجودی بودجه

های خود را به نوعی از امکاناتی که در طبیعت وجود اند تا نیازها و خواستها در دوران مختلف همیشه در صدد بودههانسان     

های انسان نامحدود و در مقابل، منابع و امکاناتی که در اختیار دارد دارد تامین نمایند. اما با توجه به اینکه نیازها و خواسته

کند و لذا در مواجه با این مشکل از قوه تعقل و قدرت با دنیایی مملو از کمیابی زندگی می توان گفت که بشرمحدود است، می
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ریزی در صدد برآمد تا با حداقل امکاناتی که در اختیار بینی خود استفاده کرده و با توسل به برنامهتجزیه و تحلیل و توان پیش

های جا مانده از زندگی بشر اولیه در صدها هزار سال پیش، نشانهدارد، حداکثر مطلوبیت را نصیب خود نماید. حتی آثار به 

نویسی دو عامل است: توان گفت: فلسفه وجودی بودجهریزی در امور دارد. با عنایت به مباحث مطرح شده، میزیادی از برنامه

 (.13۸6وند، و فرج نژادیکی نیازهای نامحدود بشر و دوم منابع و امکانات محدودی که در اختیار دارد)ابراهیم

 

 ریزیپیدایش بودجه 

شد، که مهر وزارت دارایی در آن قرار بار در بخش عمومی و در انگلستان به کیف کوچکی اطلاق میاین واژه نخستین     

شکل تدریج، واژه بهنهادند، اطلاق شد. بههای کشور را در آن میها و پرداختداشت. در مرحله بعد، به کیفی که صورت دریافت

 .شکل بودجه در ادبیات مالی و اقتصادی کشورها رواج یافتفرانسوی بازگشت و به (Budget) بوژت

برای تحقّق  "گذاریابزار سیاست"گر منابع و مصارف مالی دولت بود؛ اما امروزه بودجه در گذشته، بودجه بیشتر بیان      

 .شوداهداف کلان محسوب می

درت پادشاه از لحاظ اخذ مالیات و هزینه دولتی، از بودجه استفاده شد. جالب در قرن هیجدهم در انگلستان برای کنترل ق     

ریزی نوین شده است؛ که این اصل، امروزه در بودجههای اولیه، منابع و مصارف وجوه، تعیین میجاست که در بودجهاین

 (.13۸5ود)توکلی، شمؤسسات تولیدی و بازرگانی کاملا مورد تایید قرار گرفته و رعایت می

 

 تعریف بودجه از نظر لغوی

یف یا ی لغوی آن کهای انگلیسی و فارسی وارد شده است معناکلمه بودجه از زبان فرانسه ریشه گرفته و سپس در زبان     

ین مردم دخل بمفهوم آن در  .های کشور را در آن قرار میدهندها و پرداختباشد که صورت دریافتکیسـه چرمـی کوچـک می

تا  انمزلیکن از آن  های دولت است که میتوان این را ساده ترین برداشت از مفهوم بودجه دانست،ا درآمدها و هزینهو خرج ی

ه هم کا جایی شمول آن تغییرات محسوسی یافته است ت امروز بودجه از نظر مفهوم، معنی، هدف، شکل، محتوای و حدود و

 (.13۸5)مشرفی زنوزی، گرددر و ابزار مدیریت محسوب میاکنون مهمترین ابزار برای اداره اقتصاد ملی کشو

 

 تعریف بودجه از نظر اصطلاح

أمین ایر منابع تبودجه کل کشور برنامه مالی دولت است که برای یک سال مالی تهیه و حاوی پیش بینی درآمدها و س     

کیل ه قسمت تشسشود که از های قانونی میبه هدف ها وهـا برای انجام عملیاتی که منجر به نیل سیاستاعتبار و برآورد هزینه

 :یافته است

 الف( بودجه عمومی دولت 

 ب( بودجه شرکتها و مؤسسات و بانکها 

 ج( بودجه مؤسساتی که تحت عنوانی غیر از عناوین فـوق در بودجـه منظور میشود

درآمدهای عمومی و درآمدهای اختصاصی که  لازم به ذکر است که بخشی از بودجه عمـومی دولـت متشـکل شـده است از     

گردند های اجرایی وصـول و به خزانه دولت واریز میدرآمدهای عمومی، درآمدهایی هستند که به موجب قانون توسط دستگاه

 ، درآمـد حاصـل از انحصـارات و مالکیـت دولـت و غیـره و درآمـدهای اختصاصـیزراعتی و معادنها، درآمد مانند مالیات

هـای های اجرایی وصـول و به خزانه واریـز و کـلاً بـه مصـرف هزینـهدرآمدهایی هستند که به موجب قانون توسط دستگاه

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)#%D9%BE%DB%8C%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
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اقتصادی و دارایی به منظور  مانند نیم درصد از درآمدهای مالیاتی که توسـط وزارت امـور د.رسنخـاص همـان دسـتگاه می

 (.13۸5)مشرفی زنوزی، گرددل و تشویق و ترغیب کارکنان هزینه میافزایش دانش فنی و تخصصی کارکنان وصو

 

 انواع بودجه چیست و چه اهدافی دارند؟

های مختلف بندیتوان آن به دستهشود، میبراساس اینکه بودجه برای چه سازمانی و در چه سطحی تدوین می     

 :کنیمها را مرور میدامه برخی از آنایجی دارد که در اربندی کرد. با این حال، بودجه انواع تقسیم

ای است که تمامی موضوعات مالی و غیرمالی یک واحد یا سازمان را در جامع بودجه بودجه :(Master Plan) بودجه جامع

مل جه جامع شاشود. ساختار بودجه جامع بستگی به اندازه و ماهیت واحد مربوطه دارد. بودآینده یا یک دوره مالی شامل می

 :های زیر استشبخ

های خرید کالا و عملیاتی به موضوعات هزینه بودجه: (Operating and Financial Budgets) عملیاتی و مالی بودجه

 .پردازدحبان سهام میها و حقوق صامالی به میزان دارایی ثابت مورد نیاز، بدهی پردازد. بودجهخدمت می

های بلندمدت که باید انجام پروژه این بودجه فهرستی از:  (Capital Expenditure Budget)ایهای سرمایهبودجه هزینه

 .دهدنجام آن تامین شود را نشان میاهای ثابتی که باید برای شده و دارایی

های ریزی و کنترل وجوه نقد تمرکز دارد. این بودجه جریانریزی روی برنامهاین بودجه:  (Cash Budget)بودجه نقدی

های بندیتوان طبقهمی بعد از آشنایی با بودجه جامع، .دهدروجی وجه نقد را در یک بازه زمانی مشخص نمایش میورودی و خ

ها براساس ثابت یا متغیر در نظر گرفتن سطح ظرفیت بندیریزی در نظر گرفت. یکی از این طبقهدیگری را نیز برای بودجه

 .شوندبندی میپذیر طبقهتولید و فروش است که به دو نوع ثابت و انعطاف

شود. اساس سطح ظرفیت تنظیم می بودجه ثابت شکلی از بودجه است که بر : (Static /Fixed Budget)بودجه ثابت

 ابل انعطافقشود و اگر در شرایط تغییراتی ایجاد شود مشکل این بودجه این است که براساس شرایط فروش پایدار تنظیم می

 .نیست

ها دارد. این پذیر بیشترین کاربرد را در بین شرکتبودجه انعطاف :(Flexible /Expense Budget)رپذیبودجه انعطاف

 .بینی استکار و تغییرات غیرقابل پیشوبودجه شامل تغییر در کسب

 :پذیر عبارتند ازی بودجه انعطافهای تهیهگام

 ای دچار نوسان خواهد بودتخمین اینکه هر فعالیت در چه دامنه. 

 در نظر گرفته شده است هایی که در بودجهتخمین هزینه در مورد دامنه فعالیت. 

 ها،ها بر اساس رفتار آنتفکیک هزینه 

 های متغیر و ترکیبیفرموله ساختن هزینه (Mixed cost) 

 .شودپذیر در نظر گرفته میدر شرایط عدم اطمینان سه نوع بودجه زیر در بودجه انعطاف

 شرایط بهینه (Optimistic) 

 کارانهشرایط معمول یا محافظه (Conservative) 

 شرایط بدبینانه (Pessimistic) 

 بودجه افزایشی (Add – on Budget) ،(.139۸)قاسمی 
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 پیشنه تحقیق 

اجرای بودجه بندی بر مبنای عملکرد در بخش سازمان های دولتی اندونزی: این تحقیق در مناطق مختلف کشور اندونزی      

شد. در این تحقیق مراحل فوق به حیث بودجه بندی میتوان عنوان نمود از آن جمله مشخص نمودن اهداف اصلی  انجام

سازمان، تعیین شاخص های عملکرد که نشان دهنده نتیجه هر برنامه است، شناسایی برنامه ها و فعالیت های ارجح با در نظر 

ه ها و فعالیت های بخش دولتی به عنوان مراحل بودجه بندی عملیاتی گرفتن محدودیت منابع و تعیین هزینه هر یک از برنام

 & Suriantiدر سازمان های دولتی میتوان عنوان کرد . در این تحقیق تعیین هزینه مهم ترین مرحله عنوان گردیده است) 

Dalimunthe ،2۰15.) 

یت د. در نهاشاره شجه بندی برمبنایی عملکرد ابودجه بندی عملکرد بر مدیریت عمومی : در این تحقیق به مزایای بود     

ت به واقعی ام شدهیافته ها نشان داد که بودجه بندی عملکرد سبب مدیریت صحیح هزینه ها می شود و برنامه ریزی های انج

 (.Helmuth ،2۰1۰نزدیکترند و مرحله هزینه یابی مهم ترین مرحله بودجه ریزی عملیاتی است ) 

یزی ز بودجه رتفاده اا در سریلانکا: بافته ها نشان داد مه راه حل غلبه بر مشکلات مدیریت هزینه اسهمدیریت هزینه     

یابی  حله هزینهها مر برمبنای عملکرد و تکنیک های نوین مدیریت هزینه شامل هزینه یابی بر مبنایی فعالیت می باشد. بافته

 (.Ratananga et al ،2۰12ف نمود) را به عنوان مهم ترین مرحله بودجه بندی عملیاتی تعری

. این  انجام شد و هند بودجه بندی عملکرد : این تحقیق در جهت توسعه امورات دولت انجام شد . این تحقیق در تانزانیا     

، ی رنامه بندبداف ، مقاله مفهموم و روش بودجه بندی عملکرد را بررسی می کند . مراحل اصلی بودجه بندی عملکرد تعیین اه

 (.Ronald ،2۰۰1مدیریت هزینه و مدیریت عملکرد تعیین شد که همه مراحل دارای اهمیت معرفی شد ) 

 

 مبانی نظری بودجه در سازمان

 مدیران و زم بهتضمین و تحکیم پاسخگویی در سطوح مختلف مدیریتی، تحقق رویکرد خروجی محوری، اعطای اختیارات لا     

دیران، مبی عملکرد گیری در رابطه با ارزیاه عنوان یکی از معیارهای تخصیص اعتبارات و تصمیممبنا قرار دادن نتایج عملکرد ب

ز ای، رهایی اگیری در رابطه با افزایش، کاهش و تخصیص اعتبارات بودجهتولید اطلاعات مدیریتی و مالی شفاف برای تصمیم

ریت منابع رنامه، افزایش توانمندی مدیران در مدیباساس ریزی بلند مدت و هزینه کردن بر روزمرگی و نیل به سمت برنامه

 گیری، ارایه مبنایی صحیحخواری در سطوح مختلف اجرایی و تصمیممالی، فیزیکی، انسانی و اطلاعاتی، کاهش فساد و رانت

یری روی گمبرای اتخاذ تصمیم در خصوص تخصیص منابع، تعیین نتایج قابل سنجش و مورد انتظار، تمرکز فرایند تصمی

گیری در خصوص هایی که دستگاه اجرایی با آن مواجه است و ایجاد یک فرایند منطقی برای تصمیمترین مسایل و چالشمهم

ترین ز جملع مهماریزی، اجرا، کنترل، ارزشیابی و گزارش عملکرد در ارتباط است. بودجه که به طور مستقیم با فرایند برنامه

 (.139۴)صفدری نهاد، شونددر سازمان محسوب می ریزیاهداف و مزایای بودجه

کند و راهنمایی خوبی برای طور اثربخش با یکدیگر تلفیق میریزی که اطلاعات بودجه و عملکرد را بهبودجه نظام     

 (.13۸6ها نیز هست، مستلزم صرف زمان و رهبری موثر و اثربخش است)بابایی، های روزانه سازماندهی فعالیتجهت

تراک اش هرفاه و توسع نظام های اقتصادی برنامه ای بازار و مختلط به رغم تفاوت های ماهوی، در اهدافی همچون امنیت،     

-ه مند میلیانه بهرداف سانظر دارند. در این نظام ها، دولت به تناسب حجم و نقش خود در اقتصاد از ابزار بودجه برای تحقق اه

 (.Hogue ،2۰۰2شود) 
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 ومی را بهودجه عمبتوان رسد، میایت به اینکه بودجه عمومی از سوی دولت تهیه و توسط قوه مقننه به تصویب میباعن     

ظر رأی أمین نتمثابه اهرمی در اختیار مجلس دانست که از آن برای هدایت امور اقتصادی، اجتماعی و سیاسی و در جهت 

شود، یک ت تلقی میکاری دولهایقبل از آنکه بودجه، یکی از برنامهکند. دهندگان و پرداخت کنندگان مالیات استفاده می

 (.Gildenguys ،199۷وسیله کنترل برای توزیع مجدد ثروت در دست مجلس است)

ل د از تفصیلی بایشود، وبودجه عمومی، هر چند با جمعیت در راستای اهداف بلندمدت و چشم انداز چند ساله تهیه می     

 (.Wacasse ،1996ایش قدرت نظارت و پاسخ گویی بشتز بر خوردار باشد)کافی در جهت افز

ن اصل که د. اما ایرایه شوایابد باید برای ارزیابی در بودجه ثبت و به این ترتیب هر پولی که از فرآیند سیاسی تخصیص می     

های کتام ترجیحات مالیاتی و شروهای مستقیم ضمانت از وفاق کافی در سطح نظری برخوردار است در عمل با اعطای وام

 (.Wildavsky & Caiden ،199۷شود)ها معمولا نقض میخارج از شمول بودجه، توسط دولت

 

 روش شناسی تحقیق

وسسه مد مطالعه ) مور با در نظرداشت تحقیق حاظر، ماهیت و اهداف این تحقیق که بررسی تأثیر بودجه در کارایی سازمان     

 بندی نمود:توان روش های این تحقیق حال حاظر را از لحاظ مختلف چنین دستهمیباشد، ( می WOکار

 بر اساس هدف

حقیق ترفت، این واهد گخبا توجه به موضوع مورد مطالعه که نتایج آن به منظور حل مسایل و مشکلات، مورد استفاده قرار      

 باشد.از نظر جهت گیری تحقیق از نوع کاربردی می

 اس روشبر اس      

ندین متغییر بالای یک باشد که در آن تأثیرگذاری چتوصیفی عِلیّ می از لحاظ ماهیت و روش، تحقیق حال حاظر از نوع       

 گردد.متغییر بررسی می

 

 آوری اطلاعاتروش جمع

ه به ن ترتیب کست. بدیآوری اطلاعات در این تحقیق، از دو روش کتابخانه ای و میدانی استفاده گردیده ابه منظور جمع     

 و در سایتو جستج آوری پیشینه و مبانی نظری تحقیق از روش کتابخانه ای با مراجعه به کتب، مجلات، روزنامهمنظور جمع

فاده م شده استه انجاکهای معتبر برای دستیابی به آخرین مطالعات اطلاعاتی داخلی و خارجی در ارتباط با مضوع، و تحقیقات 

موسسه  متخصص اخیر اثبات فرضیه تحقیق بر اساس مطالعات میدانی و مراجعه به صاحب نظران، کارمندان شده است. و در

 و این تحقیق با  توزیع پرسشنامه جهت جمع آوری اطلاعات استفاده صورت گرفته است. WOکار 

 

  جامعه آماری و تعداد نمونه

باشد. بر تان میولایت بلخ افغانس –شهر مزارشریف  WOکار  جامعه آماری این تحقیق شامل کارمندان متخصص موسسه      

ه با گفتگو در رابط ونفر به عنوان نمونه مورد شناسایی قرار گرفته، پس از هماهنگی  39اساس جامعه آماری ذکر شده جمعاً 

 موضوع به پرسشنامه ها پاسخ داده شده است.
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 وی)آماری(روش های احصاییه

ای هویژگی آوری شده در تحقیق حال حاضر، از احصاییه توصیفی برای توصیفبرای تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع     

یفی ییه توصشناختی پاسخ دهنده گان پرسشنامه، برای تجزیه و تحلیل سوالات بخش دوم پرسشنامه نیز از احصاجمعیت

ت . در نهایده استاطی برای تأیید و رد فرضیات تحقیق استفاده شاستفاده به عمل آمده است. و همچنان از احصاییه استنب

 ردیده است.تجزیه، تحلیل و استدلال گ Minitabو  Excel، 26نسخه  SPSSافزار های آوری شده در نرماطلاعات جمع

 

 روش تحلیل اطلاعات توصیفی و استنباطی

ییه مت احصادهیم و در قسرا مورد بررسی قرار می در قسمت تجزیه و تحلیل احصاییه توصیفی فریکونسی و درصد     

 گیرد کهیمصورت  استنباطی برای رد و تأیید فرضیات تحقیق و تعمیم دادن آن به کل جامعه آماری از آزمون ذیل استفاده

 مفصلً بیان گردیده است.

رامتری است که در های ناپاآزمون تریندو  یکی از مهم( و یا آزمون خیChi Squareآزمون ناپارامتری کای اسکویر)     

یار سبکه استفاده  نظری، هایتحقیقات علوم رفتاری، به ویژه در تعیین برازندگی و الگوی اطلاعات تجربی و مقایسه آنها با مدل

ه انطباق ارنها دربآر پایه هایی که محقق قصد  دارد بزیادی در چنین موارد را دارا است. آزمون کای اسکویر برای آزمایش فرضیه

 ست.و یا عدم انطباق توزیع فریکونسی مشاهده شده با توزیع نظری تصمیم بگیرد از اهمیت بالای برخودار ا

ده ستفاده کریه خود ارود که در آن محقق از یک متغیر ترتیبی برای تنظیم فرضهایی به کار میآزمون فوق برای فرضیه     

-ونسییر و فریکق مقادونسی مشاهده شده با فریکونسی مورد انتظار، به ویژه از طریباشد. هدف اصلی این آزمون، مقایسه فریک

ی) و فریکونسدمقایسه  دو یا کای اسکویر از طریقتوانیم که در آزمون خیهای باقیمانده است. به طور خلاصه بیان نموده می

 (.139۴یمی، پردازیم)کره تحقیق خود میفریکونسی مشاهده شده و فریکونسی مورد انتظار( با یکدیگر، به آزمون فرضی

لیل جزیه و تحتزمون و آتوانیم تأثیرگذاری بین یک متغیر مستقل را با یک متغیر وابسته مورد همچنان با آزمون فوق می     

 ه ایم.ه نمودنمایم، به همین علت در تحقیق حال حاضر ما از آزمون فوق برای رد و تأیید فرضیات تحقیق خود استفاد

 

 آوری اطلاعات تحقیقابزار جمع

حلیل تتجزیه و  ماید و باآوری نمحقق باید با ابزارهایی مهم، اطلاعات لازم و ضروری را از جامعه)نمونه( آماری خود جمع     

 د دارد کهعات وجوآوری اطلاهای تحقیق خود بپردازد. به طور معمول چهار ابزار عمده برای جمعاطلاعات به آزمون فرضیه

 (.1391باشد)مرندی، شامل بررسی مدارک و اسناد، مشاهده، مصاحبه و پرسشنامه می

 فته است وورت گردر تحقیق حال حاضر از تحقیقات پیشین و نتایج بدست آمده آنها به حیث پیشینه تحقیق استفاده ص     

قیق ر یک تح. چون تحقیق حال حاضآوری اطلاعات از پرسشنامه استفاده صورت گرفته استابزار اصلی تحقیق برای جمع

 م استفادهالات مهآوری اطلاعات از پرسشنامه استفاده شده است و برای پیشینه تحقیق از کتب و مقمیدانی است برای جمع

-. و مهمته استگردیده است و همچنین بعضی از سوالات پرسشنامه در تحقیقات پیش نیز مورد استفاده محقیقین قرار گرف

وارد مهم و غیره م ش، مبایلآوری اطلاعات نه تنها پرسشنامه بلکه ابزاری مانند: کاغذ، قلم، کامپیوتر، فلبرای جمعترین ابزار 

 باشد.دیگر که ارتباط داشته است می
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که  باشدق میی تحقیموضوع مهم دیگر که مرتبط با پرسشنامه تحقیق حال حاضر دارد، تعداد سوالات مربوط به متغیر ها     

بوط به بخش سوال آن مر 3سوال است که  13رسشنامه استفاده گردیده است. تعداد سوالات در پرسشنامه در حدود در پ

ای پنج گزینه سوال را در قالب 1۰سوال مربوط به بخش دوم متغیر های تحقیق است ساخته شده است.  1۰شناختی، جمعیت

 (.5......1گردد)یاد ختم میطیف لیکرت ساخته ایم. که از بسیار کم شروع تا بسیار ز

سوال  3قیقن و سوال تحقیق در تحقیقات پیشین استفاده شده است توسط مح ۸الی  ۷سوال تحقیق حدودا  1۰از جمله      

 ع تحقیق.ن موضومتباقی را با استفاده از مطالعات کتب، مشوره با اساتید رهنما و بحث در رابطه به سوالات با آگاها

 

 پرسشنامه روایی) اعتبار (

یت روایی از تواند. اهمبگیری هگیری، بتواند ویژگی و اهداف مورد نظر مایان را اندازمقصد از روایی آن است که وسیله اندازه     

به  ار در اصلازد. اعتبساعتبار ارزش و بیتواند هر تحقیق علمی را بیگیری های نامناسب و ناکافی میآن جهت است که اندازه

 (.1391گردد)مرندی، گیری محقق بر میستی اندازهصحت و در

ته قرار گرف حقیقینبه دلیل اینکه بعضی از سوالات پرسشنامه تحقیق حال حاضر، در تحقیقات پیش نیز مورد استفاده م     

رسشنامه په این کتوان گفت باشد، میاست و متباقی سوالات مورد تأیید متخصصین اقتصاد و مورد تأیید اساتید رهنما می

 دارای اعتبار محتوایی بالای است.

 

 پایایی پرسشنامه

ر اقع، ابزاویر؟ در سنجد یا خطور دقیق میپایایی به معنای آن است که آیا روش انتخاب شده، موضوع مورد نظر را به     

ید یا خیر؟ آدست میانی بهایج یکسگیری تا چه حد پایایی )قابلیت تکرار( دارد و اگر با همان واحد تحلیل تکرار شود، نتاندازه

ی در گیرندازهبزار ابه عبارت دیگر، پایایی به میزان ثبات و انسجام درونی اجزای یک مفهوم و اینکه در صورت تکرار یک ا

 گردد. شرایط مشابه، نتایج حاصله به چه میزان مشابه اند نیز اطلاق می

ت. این اس SPSSر م افزاگیری در نرن روش محاسبه میزان پایایی ابزار اندازهروش آلفای کرونباخ مهمترین و پرکاربردتری     

 یگر داشتهده سوال بار مستلزم اجرای آزمون است. این روش بستگی به هماهنگی کارکرد آزمودنی از یک سوال بروش تنها یک

خ فا کرونبادار آلدرونی سوالات، مق و محاسبه آن مبتنی بر انحراف استاندارد سوالات است. در نهایت، بر اساس همبستگی

 شود.استخراج می

که  ف شده استیش تعریها به پیماپذیری پاسخاز نظر علم ریاضی اگر سنجش نماییم، پایایی به آن میزان از نسبت تغییر     

ن آلفای پس میزا های پاسخ دهنده گان ایجاد شودباشد. در واقع اگر تغییر در پاسخنتیجه تفاوت در خود پاسخگویان می

ینکه ه بخاطر ان است نهای پاسخگویاکرونباخ نیز تغییر خواهد کرد و این تغییر وابسته به میزان تغییرات در عقاید و نگرش

 گیری آشفته باشد.ابزار اندازه

هنده دد، نشانشکتر باباشد و هر چه مقدار این ضریب به یک نزدیضریب آلفای کرونباخ بین صفر تا یک در حال نوسان می     

چه مقدار چنان وباید باشد  ۰.۷همسازی بیشتر و پایاتر بودن سوالات پرسشنامه است. مقدار آلفای لازم برای یک شاخص 

یق ه نتایج تحقتوان بصورت می گیری از پایایی بالایی برخوردار بوده و در اینباشد، ابزار اندازه ۰.۷ضریب آلفا بزرگتر و مساوی 

 (.1391رندی، اعتماد کرد)م
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Cronbach's Alpha N of Items

ضریب آلفای کرونباخ تعداد سوالات

0.929 10

Reliability Statistics

اعتبار پایایی سوالات

Scale Mean 

if Item 

Deleted

Scale 

Variance if 

Item Deleted

Corrected 

Item-Total 

Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted

میانگین مقیاس با 

حذف هر سوال

واریانس مقیاس یا 

حذف هر سوال

همبستگی سوال 

با مقیاس کل

مقدار آلفای کرونباخ 

با حذف هر سوال

29.79  آیا سازمان شما برای رسیدن به اهداف و برنامه های خود یک بودجه سالانه تهیه می کند؟ 65.64 0.650 0.925

29.87  بودجه سالانه در سازمان شما به گونه معیاری تهیه می شود؟ 63.90 0.790 0.918

آیا بودجه سازمان شما براساس اهداف و استراتژی های کلان سازمان تهیه می شود؟ 29.67 67.49 0.634 0.926

آیا برنامه ها و فعالیت های سازمان شما به صورت مداوم با بودجه سازمان هماهنگ می شوند؟ 29.64 62.66 0.767 0.919

آیا بودجه سازمان شما به طور دوره ای نظارت و بررسی می شود؟ 29.72 65.16 0.697 0.923

آیا افراد مسئول برنامه ریزی و بودجه بندی در سازمان شما تسلط کافی بر مفاهیم بودجه ریزی دارند؟ 29.62 63.98 0.812 0.917

آیا بودجه سازمان شما برای تخصیص منابع به طور کامل استفاده می شود؟ 29.62 63.77 0.804 0.917

آیا بودجه سازمان شما از نظر شما بهبود قابل قبولی داشته است؟ 29.87 65.48 0.645 0.926

آیا بودجه سازمان شما تأثیر مستقیم و مثبتی بر کارایی سازمان داشته است؟ 29.31 63.43 0.790 0.918

آیا در حال حاضر در سازمان شما اقداماتی برای بهبود بودجه بندی و بهره وری بودجه ای در نظر گرفته شده است؟ 29.67 65.81 0.651 0.925

Item-Total Statistics

سوالات مربوط به متغیرها در پرسشنامه

 

 منبع: یافته های تحقیق 

ربوط به سوالات م ه تعدادکشود، پردازیم. قسمی که در جداول زیر دیده میدر زیر به نتایج پایایی ضریب آلفای کرونباخ می     

 92عنی حدوداً یبدست آمده است  ۰.929سوال است. و ضریب آلفای کرونباخ به اندازه  1۰متغیر های تحقیق در پرسشنامه 

مچنان به هست. و ه این است که همسازی بیشتر و پایایی عالیتر بین سوالات پرسشنامه تحقیق بوده ادرصد. که نشان دهند

 توان نمود.نتایج تحقیق اعتماد بیشتر می

 (: ضریب آلفای کرونباخ سوالات مربوط به پرسشنامه تحقیق1-1جدول)

 

 

 

 

 

 ل با مقیاس کل(: مقدار آلفای کرونباخ با حذف هر سوال و همبستگی سوا1-2جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق سوال اصلی

 بودجه چی تأثیری در کارایی سازمان دارد؟ 

 تحقیق سوالات فرعی

 تواند؟هایشان چگونه بوده میتأثیر تهیه بودجه سالانه در سازمان ها برای رسیدن به اهداف و برنامه 

  تواند؟بوده میتأثیر افراد متخصص و دانا در بخش بودجه بندی سازمان به چی میزان 

 فرضیات تحقیق

 فرضیه اصلی

 داری دارد.رسد، بودجه در کارایی سازمان تأثیر معنیبه نظر می
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فریکونسی فیصدی فیصدی معتبر فیصدی تجمعی

لیسانس 25.0 64.1 64.1 64.1

ماستر 14.0 35.9 35.9 100.0

Total 39.0 100.0 100.0

سطح تحصیلات پاسخ دهنده گان

معتبر
 

 منبع: یافته های تحقیق 

Chi-Square (کای اسکور) 30.103a

df (درجه آزادی) 4.000

Asymp. Sig. (سطح معنی داری) 0.000

95% Confidence  Inte rva l حد پایینی 0.000
انتروال اطمینان حد بالایی 0.000

Test Statistics

فرضیه_فرعی اول) تقسیم بندی شده(

 فرضیه های فرعی

 دار الای برخوربرگذاری هایشان از تأثیرسد، تهیه بودجه سالانه در سازمان ها برای رسیدن به اهداف و برنامهبه نظر می

 است.

 دانا در بخش بودجه بندی سازمان تأثیرگذار باشند. رود، افراد متخصص وگمان می 

 های تحقیقمتغیر

 باشد.حال حاضر )بودجه( و متغیر وابسته تحقیق )سازمان( می مستقل تحقیق متغیر 

 گان(: توزیع فریکونسی و فیصدی مربوط به سطح تحصیلات پاسخ دهنده1-3جدول )

 

 

 

  

 

 

  حقیق حال حاضر گان پرسشنامه تتن پاسخ دهنده 39شود، که از تحلیل میبا در نظرداشت جدول فوق چنین استدلال و

 دهد.درصد را طبقه ماستر تشکیل می 36درصد را لیسانس  در بر گرفته است و در حدود  6۴.1در حدود 

 

 آزمون فرضیات تحقیق  

ر فرضیه های فرعی در گرفته است، ( مورد آزمون قرا  Chi Squareفرضیه های زیر با استفاده از آزمون کای اسکویر)     

طمینان ابا انتروال  باشددرصد است و در آزمون فرضیه اصلی که در اخیر آزمون های فرعی موجود می 95انتروال اطمینان ما 

 درصد آزمون گردیده است. 99

 آزمون فرضیه فرعی اول (1

ی تأثیرگذار هایشان ازامهرای رسیدن به اهداف و برنرسد، تهیه بودجه سالانه در سازمان ها بفرض اول فرعی به نظر می      

 بالای برخوردار است.

لای رگذاری بااز تأثی هایشان، تهیه بودجه سالانه در سازمان ها برای رسیدن به اهداف و برنامهرسد: به نظر میH0فرضیه 

 برخوردار نیست.

ی گذاری بالااز تأثیر هایشانرسیدن به اهداف و برنامه رسد، تهیه بودجه سالانه در سازمان ها برایمی: به نظر 1Hفرضیه 

 برخوردار است.

 (:  مربوط به آزمون فرضیه اول فرعی و فریکونسی مورد انتظار1-۴جدول )
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 منبع: یافته های تحقیق 

 

 

Observed N Expected N Residual

فریکونسی مشاهده شده فریکونسی مورد انتظار باقیمانده

بسیار کم 1 8 -7

کم 6 8 -2

متوسط 6 8 -2

زیاد 21 8 13

بسیار زیاد 5 8 -3

Total 39

فرضیه_فرعی اول) تقسیم بندی شده(

Chi-Square (کای اسکور) 13.949a

df (درجه آزادی) 4.000

Asymp. Sig. (سطح معنی داری) 0.007

95% Confidence  Inte rva l حد پایینی 0.005

انتروال اطمینان حد بالایی 0.009

Test Statistics

فرضیه_فرعی دوم) تقسیم بندی شده(

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

ل ما ی اوضیه فرعنماییم که فربه اساس جدول فوق، آزمون صورت گرفته مطابق به کای اسکویر، چنین استدلال و تحلیل می

-می 3۰.1۰3مساوی به است و کای اسکویر  Df = 4باشد، درجه آزادی می Sig(n)= 0.000بنابر اینکه سطح معنی داری 

 باشد.

 H1رد و فرضیه  H0صورت فرضیه  درصد باشد در این ۰.۰5که به اندازه  P-valueیک فرضیه کمتر از مقدار  Sigاگر      

 گردد.تأیید می

رد و فرضیه  H0در نتیجه فرضیه  است P-Valueفرضیه ما کمتر از مقدار  Sigوانیم که چون مقدار تپس ما گفته می     

H1 وبه اهداف  ی رسیدنتهیه بودجه سالانه در سازمان ها براتوانیم بیان نماییم که ما تأیید گردیده است که چنین می 

 هایشان از تأثیرگذاری بالای برخوردار است.برنامه

 فرعی دومآزمون فرضیه  (2

 د.رود، افراد متخصص و دانا در بخش بودجه بندی سازمان تأثیرگذار باشنگمان میفرض دوم فرعی      

 رود، افراد متخصص و دانا در بخش بودجه بندی سازمان تأثیرگذار نباشند.گمان می: H0فرضیه

 رگذار باشند.رود، افراد متخصص و دانا در بخش بودجه بندی سازمان تأثیگمان می: 1Hفرضیه 

 

 (: مربوط به آزمون فرضیه دوم فرعی و فریکونسی مورد انتظار1-5جدول )
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 منبع: یافته های تحقیق 

 

 

Observed N Expected N Residual

فریکونسی مشاهده شده فریکونسی مورد انتظار باقیمانده

بسیار کم 1 8 -7

کم 5 8 -3

متوسط 9 8 1

زیاد 15 8 7

بسیار زیاد 9 8 1

Total 39

فرضیه_فرعی دوم) تقسیم بندی شده(

Chi-Square 16.769a

df 4.000

Asymp. Sig. 0.002

فرضیه_اصلی تحقیق) تقسیم بندی شده(

(کای اسکور)

(درجه آزادی)

(سطح معنی داری)

Test Statistics

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

عی اول ما رضیه فرفنماییم که به اساس جدول فوق، آزمون صورت گرفته مطابق به کای اسکویر، چنین استدلال و تحلیل می   

-می13.9۴9مساوی به است و کای اسکویر  Df = 4باشد، درجه آزادی می Sig(n)= 0.007بنابر اینکه سطح معنی داری 

 باشد.

 H1رد و فرضیه  H0صورت فرضیه  درصد باشد در این ۰.۰5که به اندازه  P-valueیک فرضیه کمتر از مقدار  Sigاگر      

 گردد.تأیید می

رد و فرضیه  H0یه است در نتیجه فرض P-Valueفرضیه ما کمتر از مقدار  Sigتوانیم که چون مقدار پس ما گفته می     

H1 ی سازمان ودجه بندبرود، افراد متخصص و دانا در بخش گمان میتوانیم بیان نماییم ما تأیید گردیده است که چنین می

 توانند.بوده میتأثیرگذار 

 آزمون فرضیه اصلی تحقیق (3

 دارد. داریدر کارایی سازمان تأثیر معنیرسد، بودجه به نظر میفرض اصلی تحقیق حال حاضر چنین است که  

 داری ندارد.رسد، بودجه در کارایی سازمان تأثیر معنیبه نظر می: H0فرضیه 

 داری ندارد.رسد، بودجه در کارایی سازمان تأثیر معنیبه نظر می: 1Hفرضیه 

 

 (: مربوط به آزمون فرضیه اصلی تحقیق و فریکونسی مورد انتظار1-6جدول )
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 منبع: یافته های تحقیق 

 

 

Observed N Expected N Residual

فریکونسی مشاهده شده فریکونسی مورد انتظار باقیمانده

بسیار کم 2 8 -6

کم 2 8 -6

متوسط 11 8 3

زیاد 15 8 7

بسیار زیاد 9 8 1

Total 39

فرضیه_اصلی تحقیق) تقسیم بندی شده(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بر یق ما بناصلی تحقنماییم که فرضیه ابه اساس آزمون صورت گرفته مطابق به کای اسکویر، چنین استدلال و تحلیل می     

 a16.769quare = S-Chiاست و کای اسکویر   = 4Dfباشد، درجه آزادی می  =0.002Sig(n)اینکه سطح معنی داری 

 بدست آمده است.

-Pیک فرضیه کمتر از مقدار  Sigدرصدی استفاده نموده ایم پس اگر  99ه اصلی ما از انتروال اطمینان در آزمون فرضی     

value  درصد باشد در این صورت فرضیه ۰.۰1 که به اندازهH0  رد و فرضیهH1 گردد.تأیید می 

رد و  H0نتیجه فرضیه  ت دراس P-Valueفرضیه ما کمتر از مقدار  Sigتوانیم که چون مقدار پس ما گفته می     

بالای  أثیرگذاریبودجه در کارایی سازمان از ت که  توانیم بیان نماییمما تأیید گردیده است که چنین می H1فرضیه 

 رضیه اصلیفیه بالای به دور از اینکه ما آزمون فرض داری دارد.توانیم که تأثیر معنیبرخوردار است و همچنین گفته می

م. صلی خود داشته باشیافرضیه فرعی تحقیق خود نیز پاسخ برای رد و تأیید فرضیه  2توانیم از نتایج تحقیق انجام دهیم می

یق صلی تحقگردد که در فرضیه ابا در نظر داشت آزمون فرضیات فرعی تحقیق حال حاضر چنین استدلال و تحلیل می

 گردد.تأیید می H1رد و فرض  H0فرض 

 

 گیرینتیجه

قرار  ورد بررسین را ممطالعه مربوط به موضوع بودجه صورت گرفته است، که تأثیر بودجه در کارایی سازما در این تحقیق     

 اگر بیان خلاصه واز بخش توصیفی و استنباطی، در بخش توصیفی به طور کوتاه  داده ایم. با توجه به نتایج به دست آمده

یسانس لگان هندهددهد، بیشترین پاسخرا طبقه ذکور تشکیل می گان پرسشنامه تحقیقدهندهنماییم، اینکه بیشترین پاسخ

 ست.سال بوده ا 2۸بوده اند و سنین که بیشترین بخش از پاسخ به پرسشنامه تحقیق را در بر گرفته است سن 
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-معنیأثیرازمان  تدهد که بودجه در کارایی سفرضیات تحقیق حال حاضر نشان می در بخش استنباطی اگر بپردازیم،      

-باط میقیق ارتباشد. فرضیات فرعی تحقیق که فرضیه اول تحداری داشته است که این مربوط به فرضیه اصلی تحقیق می

 ر است.ز برخورداالای نیهایشان از تأثیرگذاری بگیرد با تهیه بودجه سالانه در سازمان ها برای رسیدن به اهداف و برنامه

وده است و بیرگذار  رود، افراد متخصص و دانا در بخش بودجه بندی سازمان تأثان میگمفرضیه دوم فرعی تحقیق مایان      

ورت گرفته و تمام فرضیات تحقیق مان ( صChi-squareاین نتایج بدست آمده با استفاده از آزمون کای اسکویر)باشد. می

ست که بیشترین ا. و همچنین قابل ذکر درصد مورد آزمون قرار گرفت 99و  95مورد تأیید قرار گرفته است و با اطمینان 

ای نگ زیر بنسه عنوان بتواند. که این بخش را باشد که تأثیرگذار بسیار قوی بر سازمان بوده میاولویت مربوط به بودجه می

ه م گربه ه یشتر ابعادتوان نتیجه گرفت که بدست آمده می به تأثیراتیک نگاه کلی به  توان بیان کرد. بامدل تحقیق هم می

امل باعث عی در یک شود. بنابراین هرگونه نقص و کوتاهاند و هیچ عامل زائد یا کم اهمیتی در این میان یافت نمیخورده

 تحت تاثیر قرار گیرد.تحقیق  میشود تا اثربخشی کلی مدل
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